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Motif / type de réunion Réu inter-établissement sur la mobilisation des étudiant.e.s
Lieu
Date et durée: 27/03/2023 - Réunion d’échanges étudiante

29/03/2023 - Réunion d’échanges étudiante
06/04/2023 - Réunion Inter-établissement

Provenance des 27/03/2023 et 29/03/2023: Arts et métiers Angers, Burgundy School of
participant.e.s Business, ENSAT Toulouse, ENSEEIHT INP Toulouse, Grenoble INP, [INSA
Rennes, Sciences Po Aix-en-Provence, Sciences Po Toulouse, SIGMA
Clermont, Sorbonne Université, Sup’EnR, Université de La Rochelle
06/04/2023: Gustave-Eiffel, Etudiant de ENS Paris-Saclay, fédération des
Etudiants BSB, Junia, Centrale Nantes, Université de Bordeaux, ENGEES,
Cergy Université,
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|.  Contexte et organisation des échanges

Afin de mieux identifier les freins a 'engagement étudiant.e au sein des établissements
de l'enseignement supérieur et apporter des solutions aux établissements, différentes
réunions ont été organisées par la CTES. Deux réunions ont réuni des étudiant.e.s de différents
établissements les 27 et 29 mars 2023. Par la suite, une réunion a été organisée avec les
établissements signataires de I'’Accord de Grenoble. Cette derniére avait pour objectif de
synthétiser les retours d’expériences des étudiant.e.s et de discuter autour des freins identifiés
et solutions apportées dans les établissements. Les sujets suivants sont abordés:
sensibilisation de I'’ensemble des étudiant.e.s de I'établissement, organisation des groupes de
travail dans les établissements, valorisation de I'engagement étudiant et communication entre
étudiant.e.s et administrations.

ll.  Sensibilisation de 'ensemble des étudiant.e.s de I'établissement

1. Hétérogeéneité de sensibilisation chez les étudiant.e.s

e Tous les étudiant.e.s des établissements ne se sentent pas concerné.e.s par les
problématiques environnementales. Dans certains établissements, une disparité est
observée entre les étudiant.e.s trés mobilisé.e.s pour la cause environnementale et
celles et ceux qui ne se sentent pas du tout concerné.e.s par le sujet. Certains
établissements ont relevé un réel probléme de mobilisation étudiante sur le sujet de la
transition écologique.

e Une distinction importante est également a faire entre “étudiant.e qui se sent
sensibilisé.e “ et “étudiant.e prét.e a s'engager”. (au vu des retours d’enquétes réalisées
aupres des étudiant.e.s a l'université de Bordeaux, et a Cergy)

e Certains établissements favorisent la sensibilisation entre pairs avec des emplois
étudiants “ambassadeur.rice.s étudiant.e.s”. (Université de Bordeaux)

e |lyapresque deux types d’étudiant.e.s : celleux qui ont du mal a venir aux fresques du
climat, et celleux qui sont trés engagé.e.s. (Junia) Une enquéte a l'université de
Bordeaux a retranscrit cet écart entre une sensibilité aux enjeux environnementaux
(75%, ce qui ne parait pas tant que ca au vu du biais de la population répondante au
sondage) et une trés faible proportion qui passent réellement a l'action. Lengagement
dépendrait aussi des filieres. (Université de Bordeaux)
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e Impact du COVID : Iy a eu globalement beaucoup de pertes associatives (par exemple,
des campus sont passés de 40 a 15 associations et peu de demandes des étudiant.e.s
ont été faites pour utiliser les fonds mobilisables). Il en résulte que de nombreuses
idées sont pensées mais peu sont mises en place car personne n'a le temps nécessaire
pour les réaliser. Il devient alors difficile pour les établissements, et pour les
associations étudiantes, de sensibiliser et former I'ensemble des étudiant.e.s lorsque
ces derniers ne sont pas intéressés par ce qui est proposé. Des établissements ont pu
faire appel au RESES pour aider a redynamiser le réseau des associations.

2. Freins rencontrés

e Manque de sensibilisation des professeurs : Au méme titre que les étudiant.es, une
disparité d’engagement persiste chez les enseignant.es. Il y a donc une difficulté de
former aux enjeux socio-environnementaux quand les enseignants eux-mémes ne le
sont pas.

e Surutilisation des réseaux de communications internes a I'établissement (mails, site de
I'école, ...) quientraine une difficulté pour contacter et toucher les étudiant.e.s.

3. Identifier les différents publics d’étudiant.e.s par...

e Une lettre ouverte écrite par des associations étudiantes, récoltant ainsi des
signatures étudiantes pour identifier les étudiant.e.s intéressé.e.s par la thématique de
la transition socio-écologique. Cela permet de juger de maniére chiffrée I'intérét porté
par les étudiant.e.s a cette problématique et en conséquence, de demander aux
établissements d’intégrer ces enjeux dans les cursus. (réunions étudiantes)

e Des enquétes institutionnelles ont également été mises en place. Pour autant, certains
établissements constatent étonnamment un trés faible taux de participation, sur un
outil qui pourrait donner la voix aux étudiant.e.s.

4. Rentrée climat

e Permet de sensibiliser rapidement I'ensemble des étudiant.e.s d’un établissement et
leur donner les tenants et aboutissants du déréglement climatique.

e Dautres ateliers de sensibilisation peuvent étre organisés: fresque de la biodiversité,
fresque du numérique, atelier 2Tonnes, atelier Inventons nos vies bas Carbone, etc.

e |l est possible d’intégrer les professeur.e.s dans I'animation et la participation de
fresque ou d’ateliers, afin de créer un lien entre les étudiant.e.s et les professeur.e.s et
améliorer la communication entre les différents acteur.rice.s d'un établissement.

e Dans un autre établissement, la rentrée climat était une demande de la part des
étudiant.e.s. Elle a donc été placée en début de cursus de maniéere facultative puis
comme événement ponctuel a d’autres moments de I'année.

e Un autre établissement a également proposé une rentrée climat facultative, qui a
touché 25% d'étudiant.e.s. Le taux de participation est trés hétérogene selon les
établissements, les 25% sont un exemple d'un établissement, nous sommes finalement
assez loin des 100% de sensibilisation.

Avril 2023 CTES - CR de réunion inter-établissement 3



<
(s

e Certains établissements ont en revanche soulevé le fait qu'il pouvait étre
questionnable d’'imposer une rentrée climat aux étudiant.e.s, et que cela ne relevait
pas vraiment de I'engagement étudiant si I'atelier était obligatoire.

e Etant donné que la fresque du climat est basée sur les rapports du GIEC, qui présente
des faits scientifiques, d’autres établissements considérent que cet atelier a tout a fait
sa place dans une formation initiale, et 'ont notamment intégré dans les cours de socle
commun. (Centrale Nantes)

5. Cours dédiés aux enjeux :

e Des cours concrets dédiés aux enjeux de la transition socio-écologique peuvent étre
ajoutés au sein des cursus.

e Certains établissements ont en revanche du mal a mettre en place cette proposition,
notamment dd a des blocages de la part des institutions et des enseignant.e.s.

e D’autres établissements ont fait remonter le fait qu'il était difficile d’'enlever certains
cours de la maquette pour les remplacer par ceux liés a la transition socio-écologique. Il
est alors nécessaire de transformer les cours et les repenser, plutét que de les
supprimer pour les remplacer.

6. Sensibilisation professeur.e.s

La problématique pour les enseignant.e.s est la méme que pour les étudiant.e.s : a
savoir 'hétérogénéité des profils.

e Dans le plan climat du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche,
édition 2023, une sensibilisation des professeur.e.s est vivement recommandée, et
obligatoire pour les professeur.e.s nouvellement diplomé.e.s, par une mention dans la
fiche de poste.

e |l a été évoqué délaborer des temps de parole communs aux professeur.e.s et
étudiant.e.s pour discuter du sujet, ou faire des ateliers communs. Les étudiant.e.s ont
également proposé des ateliers lors d'événements dédiés aux professeur.e.s, afin de
montrer leur engagement et avoir un lien direct avec leurs professeur.e.s. Un
établissement a confirmé l'importance de ce type d'événement qui n'est alors pas
présentée comme la “semaine de I'écologie étudiante” mais une semaine pour
I'ensemble de la communauté de I'établissement.

[Il.  Valorisation de 'engagement étudiant

1. Partage des étudiant.e.s:

e Leur emploi du temps ne leur laisse pas le temps qu'iels souhaiteraient pour développer
des projets engagés a la hauteur de leurs attentes.

e La gestion du temps entre les révisions et le temps consacré aux associations et a la vie
personnelle est parfois difficile
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2. Solution proposées par des établissements:

a) lavalorisation de I'engagement dans sa globalité :

e Module "engagement" de 30 ou 40h par semestre selon les établissements. Ce module,
reconnu par des crédits ECTS, permet aux étudiant.e.s de consacrer du temps a leur
engagement, durant des heures fixées dans leurs emplois du temps. Dans certains
établissements (Bordeaux), le module sert a la réalisation de projets d’établissement qui
lient les activités de recherche et le campus.

Linterdisciplinarité dans ce genre de module est compliquée car les heures/journées
banalisées différent selon les spécialités.

e Option “projet” proposée aux étudiant.e.s: mise a disposition de 600h pour qu'’iels
travaillent sur des projets qui leur tiennent a coeur. Il est également envisageable
d’utiliser ce temps pour de I'engagement citoyen a I'extérieur de I'établissement. Cette
option est ensuite validée comme une année normale.

e Emplois étudiants. Ce systéme permet de dégager du temps a I'étudiant.e, et de
valoriser son engagement par une rémunération. Pour I'établissement, il permet de
rédiger une fiche de poste détaillant ce qu'il attend de I'étudiant.e et de s'assurer que
chaque personne est en accord sur le travail attendu.

En revanche, les établissements ont soulevé des limites aux emplois étudiants. Dans
certains établissements, le volume horaire de I'emploi étudiant, pour lequel iels
puissent subvenir a leurs besoins, est trop élevé pour la fiche de poste et ne peut étre
financé a une hauteur suffisante.

De plus, l'encadrement de ses emplois étudiants doit pouvoir étre assuré
convenablement. Pour décharger cet encadrement, a I'Université de Bordeaux, un.e
étudiant.e a été nommé en responsabilité de coordination des ambassadeurs. Le
retour d’expérience montre que plus les années passent plus les ambassadeur.rice.s
sont connu.e.s. Leur nombre augmentera par la suite.

e La mise en place d'une UE engagement étudiant est remise en question. S’il est
obligatoire, 'engagement est “imposé” alors qu'il est censé y avoir une notion de choix
lorsque I'on s'engage. Mais s'il est optionnel, il faut trouver un juste dosage pour inciter
suffisamment les étudiant.e.s a s'engager, et soutenir les étudiant.e.s trés engagé.e.s.

b) Lavalorisation des étudiant.e.s dit “engagé.e.s” :

e Temps banalisé sur les cours pour les étudiant.e.s reconnu.e.s comme engagé.e.s. Les
étudiant.e.s possédant le statut d'étudiant.e engagé.e peuvent s’absenter de cours
pour des réunions ou événements liés a leurs engagements.

e Bonusde I'étudiant.e engagé.e: permet + 0.5 points sur sa moyenne générale.

e Label "engagement étudiant" apposé sur le diplome, permettant a I'étudiant.e de
valoriser son engagement associatif aupres des employeurs.

Des questionnements a ce sujet ont émergées :

Comment quantifier la valorisation de I'engagement étudiant ? Comment identifier les étudiant.e.s engagé.e.s ? A
partir de quel temps dengagement peut-on considérer qu'un.e étudiant.e est engagé.e ? Quel type
d’engagement permettrait d'apporter une valorisation ?
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e Un établissement a développé deux statuts "étudiant.e.s engagé.es" selon
I'engagement associatif des étudiant.e.s: au sein d'un bureau restreint, au sein d'une ou
plusieurs associations etc. Avec une grille claire, il est alors possible de catégoriser les
étudiant.e.s selon leur engagement et adapter leurs emplois du temps en fonction de
leurs engagements.

e Un autre établissement met en place des oraux et demande la rédaction d’un rapport
aux étudiant.e.s. Loral fait alors foi de la qualité de I'engagement.

Une problématique est encore soulevée, ces dispositifs ne valorisent pas un
engagement épars et dans plusieurs associations, mais seulement les engagements sur des
projets assez importants ou postes a responsabilité.

¢) Soutien aux associations :

e Former les étudiant.e.s a la gestion de projet grace a des accompagnateur.rice.s qui leur
apprennent a gérer leur temps, gérer plusieurs projets etc, pour éviter que les
étudiant.e.s se laissent dépasser. Ladministration organise cet accompagnement car
c'est elle qui doit prendre en charge des actions concrétes si elle souhaite établir un
dialogue avec les étudiant.e.s et leur montrer son soutien (ENS).

e L'administration peut également aider a I'animation des associations et leur apporter un
soutien logistique. Cela demande du temps pour réussir a passer le cap et transformer
le fond des associations. Les effets positifs commencent a se faire sentir et il y a une
bonne communication pair a pair (BVE)

d) Mise en avant des établissements moteurs sur ces sujets

e Entrée du critere de l'engagement étudiant dans les classements nationaux des
écoles/universités. Pour encourager les établissements a motiver et donner les moyens
aux étudiant.e.s de s’engager.

IV.  Organisation des GTs dans les établissements

Un point clé identifié comme frein par les étudiant.e.s et les établissements est
'organisation des groupes de travail (GT) dédiés a la transition socio-écologique des
établissements.

1. Manque de communication sur les activités des GTs

e Laprisede contact avec les étudiant.e.s semblent parfois assez difficile

e Mieux former et informer les élu.e.s étudiant.e.s. Les élu.e.s étudiant.e.s ont des roles
importants a jouer mais souvent insuffisamment formé.e.s et informé.e.s dans les
différents conseils.

e Certains GT ont été créés sans la participation d’étudiant.e.s et aucun retour n’est fait
aux étudiant.e.s par les membres du GT. Cela crée une barriére entre le GT et les
étudiant.e.s qui se sentent mis de coté et empéche leur participation active a la
transition de leur établissement.
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2. Représentativité dans les GTs

a) GIs centralisés

Pour les écoles composées de différents campus, certains GTs sont nationaux et
centralisés a Paris. Les établissements hors de Paris ne peuvent alors pas élire leurs
étudiant.e.s, ce qui impacte la représentativité au sein du GT. Cela crée une exclusion de
certains campus qui souhaiteraient s'impliquer dans la transition de leurs établissements.

Il serait donc envisageable d'élire un.e étudiant.e représentant.e par campus, afin de
diversifier l'origine des étudiant.e.s et garantir I’'homogénéité du GT.

b) Participation de toutes les parties prenantes

e Systéme de tirage au sort : Pour une meilleure représentativité de tous les campus et
de tous les colléges. Mais le processus est assez long (prise de contact, relance de mails,
etc) Exemple : 40 mails pour remplir 1 siege étudiant. Mais les personnes présentes sont
trés motivées et sont en général des personnes nouvellement impliquées grace au
tirage au sort.

e Combiner: moitié tirage au sort/moitié sur candidature.

e Sanctuariser des temps de parole pour les étudiant.e.s dans les instances/groupes de
travails pour assurer une prise de parole.

e Implication par projet. Dans certains établissements, tous les projets intégrent les
étudiant.e.s. Par exemple, pour la grosse réforme du tronc commun, des étudiant.e.s
étaient impliqué.e.s dans le GT. Au niveau de Nantes Université des conférences DD
sont en train de se mettre en place avec tirage au sort.

3. Exemple de fonctionnement

Lengagement étudiant est encore une fois revenu comme un des problémes principaux
dans I'élaboration de groupes de travail. Des exemples ont été partagés:

e Conseil des transitions (Université de Bordeaux): C’est une instance d’évaluation qui
analyse en détail 2 ou 3 sujets au cours de I'année.
Le ou la VP étudiant.e est un peu sur toutes les thématiques, mais assez passifve pour
les premiers copil et dans les conseils avec toutes les Directions générales. Les élu.es
sont également les plus présents. Les emplois étudiants eux sont plutot dans les GTs
plus opérationnels.

e GT thématiques : Concentrer les GTs sur des thématiques spécifiques permet parfois
de plus facilement mobiliser. (exemple : formation, refonte des plaquettes, GT sur
I'impact de la recherche, le numérique responsable).

e Parlement étudiant : la difficulté est encore une fois de mobiliser les étudiant.e.s pour
pourvoir tous les sieges mais cette gouvernance se met progressivement en place dans
certains établissements.

Certains établissements ont fait le constat de la surcharge de travail des personnes

dédiées a la mise en place des GTs. Lorganisation des réunions semble parfois un peu floue :
sans ordre du jour. Les étudiant.e.s soulévent I'importance d’étre impliqué.e.s a tous les
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niveaux, que ce soit opérationnel ou stratégique. Il y a une nécessité a structurer tres
clairement les roles des GTs, leur champ d’application, et les ordres du jour.

V. Communication étudiant.e.s/administration

1. Constats

e La communication entre les différentes composantes d'un établissement est difficile.

e Manque de communication entre les établissements d'un méme groupement d’écoles
peut entrainer un manque d’'unité et de cohérence sur la question de I'engagement.

e Manque de communication entre l'administration et les étudiant.e.s élu.e.s, qui
elleux-mémes ne relaient pas forcément les informations a I'ensemble des étudiant.e.s.
Celacrée un fossé entre les étudiant.e.s "classiques" et ceux qui sont engagé.e.s.

2. Solutions

e |l faut créer des espaces de dialogue en tant qu’individus et pas seulement en tant
gu’'étudiant.e avec “administration”. La dénomination de I'administration ne facilite pas
forcément la communication.

e Réunion mensuelle avec lela directeur.rice pour informer les représentant.e.s
étudiant.e.s de I'évolution des projets dédiés a la transition écologique ou plus
généralement aux associations.

e Etudiant.e.s référent.e.s (dans le bureau des éléves par exemple), qui communiquent
des informations auprés de 'ensemble des étudiant.e.s.

e Référent.e au sein de l'administration peut également étre envisagé (le.a responsable
RSE par exemple). lel pourrait ainsi étre la personne référente communiquant avec les
étudiant.e.s référent.e.s.

e Communication des compte-rendu de réunion auprés de I'ensemble des étudiant.e.s
par e-mail par exemple.

VI.  Ecart entre établissement

Le constat a été fait que I'engagement des étudiant.e.s et la maniére dont sont traités
les enjeux socio-écologiques est différent selon le type d'établissement, les thématiques
enseignées et I'établissement en lui-méme. Les échanges menés pendant ces réunions autour
de I'engagement ont permis d'illustrer la diversité des établissements signataires de I'Accord
de Grenoble.

1. Engagement dans les établissements présents:

e Dans certaines universités, il est difficile de créer des associations donc il n'y a pas de
relais des informations d'engagement, ou d'événements en lien avec la thématique. A la
différence des écoles d’ingénieur ou de commerces, les universités ont des effectifs
d’étudiant.e.s trés importants. C'est donc parfois plus facile de prendre contact et
garder le lien avec les étudiants.

Avril 2023 CTES - CR de réunion inter-établissement 8



<
(s

e Campus de Cergy: vie de campus peu présente car les étudiant.e.s suivent leurs cours la
journée puis vont travailler aprés. La nécessité d’avoir un emploi pour les étudiants est
un frein a beaucoup de choses dont cet engagement.

e |l a été fait remarquer que parfois les étudiant.e.s ne se sentent pas forcément légitime
de représenter des étudiants et donc de prendre la parole sur certains sujets dans
certaines instances des universités et écoles. Il y a donc a la fois une question de savoir si le
réle de I'étudiant.e est réellement de représentation ou simplement de participation d la vie
de l'université en fonction du cadre dans lequel il.elle intervient.

e Campus Paris Saclay : Beaucoup d'écoles différentes sont présentes et permettent de
faire le constat qu'’il existe un gradient de possibilités d’engagement en fonction des
types d’établissements. Les grandes écoles permettent de créer différents niveaux et
types d’engagement. Cela permet aux étudiant.e.s d'étre plus présent.e.s dans la
gouvernance.

e Dans certaines écoles d'ingénieurs, des temps dédiés a I'engagement sont mis en place
car la dimension de projet est trés importante mais sur d'autres campus (ENS par
exemple) ce n'est pas le cas et cela demande donc aux étudiant.es un effort plus
important pour mener des projets.

VII.  Les questions et remarques
1. Lien avec la COP3

La COP3 est un événement d’éléves des Arts et Métiers d’Angers qui dans sa structure
reprend celle de la COP2 Etudiante (volet festival, COP et forum). Le but était alors de
mobiliser les parties prenantes de I'ESR et de la ville, de sensibiliser et de créer de la
dynamique autour de la thématique de la ville durable. Des échanges ont eu et ont toujours
lieu entre nos deux associations. La COP2 Etudiante qui avait une portée nationale comme
objectif principal des négociations pour aboutir a un Accord pour 'ESR, la COP3 est un
événement plus ancré avec des acteurs du territoires angevins mais était ouvert a tous et
toutes. La CTES a participé a I'événement et est intervenue lors de l'ouverture et de table
ronde. Lassociation de la COP3 met beaucoup en avant I'’Accord de Grenoble et donc la CTES,
nous échangeons depuis régulierement mais il 'y a pas de lien structurel entre nos deux
organisations.

Il a eu une proposition de mise en commun des retours d’'expériences écrits sur une
plateforme, surtout pour établir et garder le lien entre les différents établissements. Une
plateforme existe déja, fourni par le CIRSES : ESR Responsable qui rassemble les
établissements engagés.

2. Retour sur la réunion

La réunion a permis d’aborder un sujet majeur pour les établissements de 'ESR qui est
peu traité et ce avec une diversité intéressante d’établissements. Pour la majorité, cela ne
faisait donc pas doublon. I ne fait cette fois pas redondance avec les réunions du CIRSES méme
si le format s’en rapproche. Il faut rester vigilant a ne pas se chevaucher et peut-étre plus
creuser la coopération. La thématique était peut-étre un peu trop large ce qui n'a pas permis
d’aborder en profondeur certains sujets.
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VIIl.  Appui et ressources de la CTES

La CTES souhaite vous accompagner et vous apporter des pistes de réflexions et
solutions concernant I'engagement étudiant.

1. Réunions mixtes "retour d'expérience”

e Réunions qui regrouperaient des interlocuteurs de différents établissements et
permettraient un dialogue ouvert sur les solutions mises en place au sein des
établissements.

e |déalement a partir de la rentrée de septembre 2023

e Thématiques proposées:
o Comment favoriser la communication entre les étudiant.e.s et les différentes
instances d'un établissement ?
o Comment inclure l'ensemble des étudiant.e.s dans les problématiques
environnementales ?
o Décryptage de l'Accord de Grenoble.

2. Reédaction de compte-rendu de synthése sur une thématique précise
e Alasuite des réunions, diffusion d'un compte-rendu a I'ensemble des établissements .

e Permet de créer du contenu pédagogique et de l'inspiration pour I'ensemble des
établissements.

3. Accompagnement des étudiant.e.s

En paralléle de ces réunions thématiques, nous souhaitons soutenir le réseau
d'ambassadeur.rice.s.

e Lobjectif est d'accompagner les étudiant.e.s pour qu'iels comprennent au mieux leur
réle d'ambassadeur.rice et puissent étre force de proposition dans leurs
établissements.

e Lobjectif est également de créer un solide réseau d'ambassadeur.rice.s qui puissent
échanger et s'entraider.

e Des réunions d’accueil présentant le role d'ambassadeur.rice, le fonctionnement des
groupes de travail, et permettant de répondre aux interrogations suscitées sur ce réle
d'ambassadeur.rice, seront a présent organisées.

e Sous forme d'ateliers et réunions en ligne ou en présentiel, et d'échanges conviviaux.
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